
令和3年度　⻘森市⾃動⾞運送事業経営戦略フォローアップ　〜決算状況について〜

R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

計画 決算 比較 計画 決算 比較 （2022） （2023） （2024） （2025） （2026） （2027） （2028） （2029） （2030）

1,852 1,535 △ 317 1,836 1,599 △ 237 1,863 1,819 1,809 1,780 1,744 1,707 1,675 1,639 1,621

うち乗⾞料収⼊ 1,144 1,156 12 1,276 1,129 △ 147 1,432 1,421 1,411 1,401 1,387 1,374 1,360 1,346 1,333

337 344 7 306 324 18 614 403 330 327 231 199 196 127 147

159 159 0 121 120 △ 1 117 100 117 112 102 88 67 33 35

2,348 2,038 △ 310 2,263 2,043 △ 220 2,594 2,322 2,256 2,219 2,077 1,994 1,938 1,799 1,803

2,289 2,254 △ 35 2,192 2,195 3 2,425 2,235 2,136 2,027 1,898 1,851 1,799 1,749 1,736

35 32 △ 3 99 73 △ 26 24 22 22 21 18 14 12 10 12

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,324 2,286 △ 38 2,291 2,268 △ 23 2,449 2,257 2,158 2,048 1,916 1,865 1,811 1,759 1,748

24 △ 248 △ 272 △ 28 △ 225 △ 197 145 65 98 171 161 129 127 40 55

2,209 2,481 272 2,237 2,706 469 2,092 2,027 1,929 1,758 1,597 1,468 1,341 1,301 1,246

0 306 306 0 253 253 0 0 0 0 0 0 0 0 0

586 579 △ 7 1,254 1,028 △ 226 416 394 302 293 274 244 228 205 190

586 579 △ 7 1,254 1,028 △ 226 462 440 348 340 320 290 274 251 236

9.9% 9.9% 0.0% 8.9% 8.9% 0.0% 7.9% 6.9% 5.9% 4.9% 3.9% 2.9% 1.9% 0.9% 0.0%

1,661 1,315 △ 346 2,001 1,556 △ 445 1,422 1,264 1,276 1,294 1,192 1,139 1,115 1,010 1,026
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